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SIVISTYKSEN TOIMIALA 
TOIMINTA-AJATUS Padasjoen kunta tuottaa laadukkaita sivistystoimen peruspalveluita kunnan strategisten kärkihankkeiden suuntaisesti. 
PÄÄMÄÄRÄ VARHAISKASVATUSPALVELUT  

 Laadukas, tasa-arvoinen varhaiskasvatus 1–6-vuotialle lapsille sekä esiopetus huomioiden erilaiset perheet ja perheiden hoidon tarpeet  
 Monipuoliset oppimisympäristöt ja toiminnallinen pedagogiikka  OPETUSPALVELUT  
 Opetusryhmät ovat kohtuullisen kokoiset, opiskeluhuolto on riittävästi resursoitua.  
 Lukio-opinnot turvataan loppuun niille, jotka ovat aloittaneet opintonsa Padasjoen lukiossa.  
 Lukio on houkutteleva myös muualta tuleville opiskelijoille.  HYVINVOINTIPALVELUT  
 Kaikenikäisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen  
 Ehkäisevän työn edistäminen kaikenikäisten kuntalaisen keskuudessa  
 Yhteisöllisyyden ja osallisuuden edistäminen  KIRJASTOPALVELUT  
 Kirjasto edistää eri ikäisten kuntalaisten hyvää arkea, hyvinvointia ja osallisuutta.  
 Kirjasto tukee lukuharrastusta, sähköistä asiointia ja paikallisyhteisön toimintaa.  
 Laajennettu aukiolo ja omatoimipalvelut lisäävät palvelujen tarjontaa ja saavutettavuutta.  
 Kotiseututalo tallentaa paikallishistoriaa sekä tukee yhteisöllisyyttä ja sosiaalista pääomaa.  HENKILÖSTÖ  
 Sivistyshallinnon henkilöstön osaamista täydennetään ja laajennetaan koulutussuunnitelman mukaisilla koulutuksilla ja rekrytointien kautta. Työhyvinvointia edistetään henkilöstön osallistamisella sekä keskustelevalla ja ratkaisukeskeisellä työkulttuurilla.          
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SIVISTYSLAUTAKUNTA 30 Sivistyslautakunta TP 2025 TA 2026   TOT 1-4/2026 TOT -% Toimintatuotot 381 250 321 800  233 904 72,7 Toimintakulut -4 817 103 -4 526 960  -1 443 632 31,9 Toimintakate -4 435 853 -4 205 160  -1 209 728 28,8 
 TALOUDEN MERKITTÄVÄT MUUTOKSET/POIKKEAMAT Toimintatuotot toteutuneet arvioitua suurempina, tätä selittää muun muassa kirjastopalveluiden sekä kotiseutu- ja museotyöhön saadut avustukset (LVV:n, OKM:n ja Museovirasto). Nämä tulevat lisäämään menoja samansuuruisesti. Tavoitteet TP 2025 TA 2026 TOT 1-4/2026 

Lautakunnan kokoukset, lkm 9 8 4 
Lautakunnan pykälät, lkm 80 80 28 

PALVELUN KUVAUS Järjestää sivistyspalveluita sekä tuottaa ja kehittää niitä kuntastrategian ja talousarvion linjausten mukaisesti tuloksellisesti ja vaikuttavasti. TULOSALUEEN VASTUUHENKILÖ Sivistysjohtaja TAVOITTEET 
Kärkihanke Keinot Välineet Tavoitteet 2026 Vastuu  
Vireät kylät 
yhteisöllisellä 
Padasjoella 

Yhteistyö 
kyläyhdistysten 
ja muiden 
kylätoimijoiden 
kanssa 

Tulosalueiden 
toiminnanohjaus 
kärkihankkeen suuntaan 

  Tapahtumat ja toiminnot eriteltyinä kyläkunnittain 
Sivistysjohtaja-rehtori, hyvinvointi-johtaja, Kirjaston-johtaja, lautakunta 

   

 

Edesautamm
e uuden työn 
syntymistä      
Satama 
eläväksi – 
Päijänteestä 
vetovoimaa       
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Hyvinvoiva 
Padasjoki-
toimintakykyä 
kaikille 

Liikunnallisen 
elämäntavan 
kehittäminen 

 Perusopetusikäisten 
lasten ja nuorten 
ohjaaminen 
liikkuvampaan 
elämäntapaan 

 Liikuntapaikkojen 
kehittämis- ja 
järjestämissuunnitel
ma tuleville vuosille 

 Liikunnallinen 
elämäntapa 
perusopetuksen 
opetussuunnitelma
an, paikallinen 
tarkennus 

 Liikuntapaikkojen 
PTS 

Sivistysjohtaja-
rehtori, 
hyvinvointijohtaj
a, lautakunta 

  
  
    

 

Padasjoen 
polku – 
osaamista 
yhden katon 
alla 

Varmistamme 
lautakunnan 
osalta 
Padasjoen 
polku -
hankkeen 
etenemisen 

Ajantasaisen tiedon 
tuottaminen muulle 
luottamushenkilö- ja 
viranhaltijaorganisaatioll
e 

 Ruokapalveluiden 
sujuva siirtyminen 
teknisen toimen alle 

 Ruokapalveluiden 
uudelleen arviointi 
yhteistyössä 
teknisen toimen 
kanssa 

 Henkilöstökulujen 
kehittymisen 
raportointi 

 Toimitilojen 
toimivuuden 
arviointiraportit 

Sivistysjohtaja-
rehtori, 
lautakunta 

 
  
Luonto 
elämänlaatun
a – asumisen 
ja matkailun 
elinvoima 

         
Vetovoimaine
n Taulun 
risteysalue- 
uutta 
yrittäjyyttä ja 
tilaa 

          
Näkyvä, 
toimiva ja 
houkutteleva 
Padasjoki 

Sivistystoimial
an palveluiden 
toimivuus Tulosalueiden toiminnan 

mahdollistaminen Sivistystoimialueen 
talouden 
tasapainottamisohjelma Sivistysjohtaja, 

tulosaluejohtajat
, lautakunta  
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SIVISTYSTOIMEN HALLINTO 300 Sivistystoimen hallinto TP 2025 TA 2026   TOT 1-4/2026 TOT -% Toimintatuotot 0 0 0 0 Toimintakulut 102 317 -103 900  30 425 29,3 Toimintakate 102 317 -103 900  30 425 29,3 
TALOUDEN MERKITTÄVÄT MUUTOKSET/POIKKEAMAT Ei merkittäviä poikkeamia. Tavoitteet TP 2025 TA 2026 TOT 1-4/2026 Henkilöstö 0,70 0,70 0,70 
  PALVELUN KUVAUS Sivistystoimen hallinnossa työskentelee sivistysjohtaja 60 % ja koulusihteeri 10 %. Sivistystoimen hallinto tukee tulosalueiden toimintaa ja vastaa toimialan hallinnosta ja taloudesta. TULOSALUEEN VASTUUHENKILÖ Sivistysjohtaja TAVOITTEET 
  
Kärkihanke Keinot Välineet Tavoitteet 2026 Vastuu  
Vireät kylät 
yhteisöllisellä 
Padasjoella          
Edesautamme 
uuden työn 
syntymistä           
Satama 
eläväksi – 
Päijänteestä 
vetovoimaa          
Hyvinvoiva 
Padasjoki-
toimintakykyä 
kaikille Kehittämistoiminna

n resurssit  Hanketoiminta oman 
resurssoinnin lisäksi Avustushakemukse

t talousarvion 
mukaisesti Tulosaluejohtajat 

sivistysjohtaja  

 

Padasjoen 
polku – 
osaamista 
yhden katon 
alla       
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Luonto 
elämänlaatun
a – asumisen 
ja matkailun 
elinvoima          
Vetovoimaine
n Taulun 
risteysalue- 
uutta 
yrittäjyyttä ja 
tilaa 

          

Näkyvä, 
toimiva ja 
houkutteleva 
Padasjoki Lapsiperheiden 

arjen tukeminen 
 Arjen sujuvoit-

taminen 
palvelutarjonnall
a 

 Viestintä vapaa-
ajan 
mahdollisuuksist
a 

 Lasten ja nuorten 
teemavuosi 2026 

 Aamu- ja 
iltapäivätoimint
a  

  
 Kuukausittaine

n tiedotus 
paikallis-
lehdessä 

Sivistysjohtaja-
rehtori, 
hyvinvointijohtaja
, lautakunta  

  MUUTTUVAAN TOIMINTAYMPÄRISTÖÖN REAGOIMINEN Väestössä ja palvelutarpeessa tapahtuvat muutokset huomioidaan ennakoiden ja reagoidaan muutoksiin nopeasti.               
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YHTENÄISKOULU JA LUKIO 310 Yhtenäiskoulu ja lukio TP 2025 TA 2026   TOT 1-4/2026 TOT -% Toimintatuotot 69 948 66 600 22 065 33,1 Toimintakulut -2 769 524 -2 570 200 -838 508 32,6 Toimintakate -2 699 576 -2 503 600 -816 443 32,6 
TALOUDEN MERKITTÄVÄT MUUTOKSET/POIKKEAMAT Henkilöstösivukulut ovat olleet jonkin verran ennakoitua suuremmat. Muutoin ei merkittäviä poikkeamia. Tavoitteet TP 2025 TA 2026 TOT 1-4/2026 Henkilöstö 35 35 35,5 Oppilasmäärä, perusopetus 155 150 154 Oppilasmäärä, lukio 37 39 37 Kuljetusoppilaat 96 85 89 Aamu-ja iltapäivätoiminta 17 23 17 NY-yritysten määrä 7 3-5 7 
PALVELUN KUVAUS Aamu- ja iltapäivätoiminta, perusopetus, lukio-opetus, veneilylinja, muut oppilaitokset, perusopetuksen ja lukion päivittäinen ruokailu ja ruuan valmistus, kuljetusoppilaiden kuljetus TULOSALUEEN VASTUUHENKILÖ Rehtori TAVOITTEET 
  
Kärkihanke Keinot Välineet Tavoitteet 2026 Vastuu  
Vireät kylät 
yhteisöllisellä 
Padasjoella           
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Edesautamme 
uuden työn 
syntymistä Yrittäjyys-

kasvatus Yrittäjyystaitojen ja 
osaamisen 
lisääminen 

 Yrityskylä 
 Lukion yrittäjyysdiplomin 

valmistelu 
 3-5 uutta NY-yritystä 

 Rehtori 
     

     

Satama 
eläväksi – 
Päijänteestä 
vetovoimaa 

Padasjoen lukio 
on veneily-
osaamisen 
keskus sisävesillä Veneilytutkinnot 

lukio-opinnoissa 
 Veneilylinja omana 

hakukohteenaan 
yhteishaussa 

 Linjan markkinointi Opo-
päivillä 

 Linjan markkinointi 
Päijät-Hämeen alueen 
opinto-ohjaajille 

Opinto-
ohjaaja, 
rehtori 

 

Hyvinvoiva 
Padasjoki-
toimintakykyä 
kaikille 

Liikkuva koulu 
  
Lukutaidon ja -
innostuksen 
edistäminen 

 Liikunnallisen 
elämäntavan 
lisääminen 

 Lukutaidon 
teema-
kuukausi 

 Liikuntamahdollisuuksien 
lisääminen Kullasvuoren 
koululla ja Pappilanmäen 
koululla  

 Liikuntatunnit alakoululla 
yhteistyössä nuoriso-
toimen kanssa 

 Luokkakäsikirjastojen 
päivittäminen 

Rehtori, 
hyvinvointi-
johtaja 
  
  
  
  
Rehtori 

         

 
  
      

   
  
      

Padasjoen 
polku – 
osaamista 
yhden katon 
alla 

Suunnittelu- ja 
valmistelutyöhön 
osallistuminen 

Oppilaiden, 
opiskelijoiden ja 
henkilöstön 
osallistaminen Pedagogisen käsikirjan 

päivittäminen  Rehtori  

Luonto 
elämänlaatuna 
– asumisen ja 
matkailun 
elinvoima           
Vetovoimainen 
Taulun 
risteysalue- 
uutta 
yrittäjyyttä ja 
tilaa 

          
Näkyvä, 
toimiva ja 
houkutteleva 
Padasjoki Lapsiperheiden 

arjen tukeminen Aamu- ja 
iltapäivätoiminta Tarjotaan kaikille halukkaille 

1.- ja 2.-luokan oppilaille 
aamu- ja iltapäivätoimintaa  Rehtori   
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KIRJASTOPALVELUT 320 Kirjastopalvelut TP 2025 TA 2026   TOT 1-4/2026 TOT -% Toimintatuotot 4 759 9 200 64 380 699,8 Toimintakulut -168 804 -175 680 -82 284 46,8 Toimintakate -164 045 -166 480 -17 904 10,8 
TALOUDEN MERKITTÄVÄT MUUTOKSET/POIKKEAMAT Toimintatuotot ovat ylittyneet ennakoidusta merkittävästi, koska kirjasto- ja museopalveluille on saatu LVV:n, OKM:n ja Museoviraston avustuksia.  Tavoitteet TP 2025 TA 2026 TOT 1-4/2026 Henkilöstö 3,1 2,75 3,1 Aukiolotunnit 5 262 5 400 1789  Digituki / Kävijät 98 75 38  Kävijät 37 456 32 000 11 254 (29.4.)  Lainaus 41 653 37 000 13 337  Tapahtumat ja näyttelyt 139 105 64  
PALVELUN KUVAUS Padasjoen kirjasto toimii ja kehittyy yhteiskunnalliseen muutokseen mukautuen. Kirjastossa on monipuolinen ja uudistuva aineisto, ja kirjasto panostaa kaikenikäisten lukuharrastuksen ja -taidon edistämiseen yhteistyössä eri toimijaverkostoissa. Palvelut tuottaa koulutettu henkilökunta. Kirjasto on osa paikallisyhteisön tukiverkkoa. Kirjasto tarjoaa kuntalaisille väylän etä- ja verkkoasiointiin sekä neuvontaa ja kohdennettuja digitukipalveluja. Kirjasto ylläpitää kirjastolain mukaisia tiloja harrastamiseen, kansalaistoimintaan, oppimiseen ja työskentelyyn. Kirjaston tapahtumat edistävät kirjastolain linjaamaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kotiseututalo tarjoaa tiloja yhteisöille. Museo- ja kotiseututyö säilyttää paikallista kulttuuriperinnettä ja tuo sen kuntalaisten saataville. Perinnetyötä tehdään yhteistyössä kunnan ja kolmannen sektorin toimijoiden sekä Lahden museoiden kanssa, osana Päijät-Hämeen museoverkostoa. TULOSALUEEN VASTUUHENKILÖ Kirjastonjohtaja  TAVOITTEET   
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Kärkihanke Keinot Välineet Tavoitteet 2026 Vastuu  
Vireät kylät 
yhteisöllisellä 
Padasjoella Kyläyhteistyö ja 

kuntalaisten 
osallistaminen Kirjaston hakeutuvat 

palvelut: kotipalvelut 
kyläyhteistyönä 

Kyläteemapäivät 
Hakeutuva 
digineuvonta, 
kotipalvelu, 
elokuvat 

 
kirjastonjohtaja 

 

 

Edesautamme 
uuden työn 
syntymistä Monipaikkaisen 

työn tuki Etätyötilojen tarjonta Monitoimitilaan 
varattava ilta- ja 
viikonloppukäyttö kirjastonjohtaja  

 

Satama 
eläväksi – 
Päijänteestä 
vetovoimaa 

Kulttuuripalvelujen 
tunnettuuden 
lisääminen Matkailuinfosta kulttuuri-

infoksi: palvelutarjonnan 
esittelypiste Esittelypisteen 

kehittäminen  
kirjastonjohtaja  

Hyvinvoiva 
Padasjoki-
toimintakykyä 
kaikille 

 Lasten ja 
nuorten 
teemavuoden 
lukutaitopalvelut 

 Kotiseututalon 
yhteisöpalvelut 

  
  

 Hakeutuvat LaNu-
palvelut käyttöön 

 KST:n laajenevat 
varauspalvelut 

  
  
  

 Lasten ja 
nuorten 
lainauksen 2 % 
kasvu 

 KST:n 
käyttäjien ja 
varausten 
määrä sekä 
käyttöasteen 
kasvu 

  
kirjastonjohtaja 

 

 

 

Padasjoen 
polku – 
osaamista 
yhden katon 
alla           
Luonto 
elämänlaatuna 
– asumisen ja 
matkailun 
elinvoima 

Kiertotalouden 
tehostaminen Kylälainaamon 

kehittäminen Esinelainaamon 
yhteisölainaus 
käyttöön  

kirjastonjohtaja 
 

 

Vetovoimainen 
Taulun 
risteysalue- 
uutta 
yrittäjyyttä ja 
tilaa 

          

Näkyvä, 
toimiva ja 
houkutteleva 
Padasjoki 

Kirjasto on osa 
yhteisön 
tukiverkkoa: 
ajantasaiset 
monipuoliset 
uudistuvat 
palvelut 

 Kirjastossa tiloja 
harrastamiseen, 
kansalaistoimintaan, 
opiskeluun ja 
työskentelyyn, 
leikkiin ja oleiluun 

 Digitukipalvelut 
  

 Kirjaston 
avoinna 5400 
tuntia 

 Kävijät 32 000 
 Lainaus 37 000 
 Digineuvonta 

75  
 Tapahtumat ja 

näyttelyt 105  

 
kirjastonjohtaja 
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HYVINVOINTIPALVELUT 330 Hyvinvointipalvelut TP 2025 TA 2026   TOT 1-4/2026 TOT -% Toimintatuotot 247 274 190 000 89 324 47,0 Toimintakulut -657 695 -663 100 -192 002 29,0 Toimintakate -410 421 -473 100 -102 679 21,7 
TALOUDEN MERKITTÄVÄT MUUTOKSET/POIKKEAMAT Kotoutumiskorvaukset ovat olleet arvioitua suuremmat. Tavoitteet TP 2025 TA 2026 TOT 1-4/2026 Henkilöstö 10,3 10 10  Uimahallin kävijämäärä 27 663 24 000 10029  Kuntosalien kävijämäärä 12 205 10 000 4156  Nuokkutoiminnan osallistujamäärä 3 800 3 200 683  Tapahtumat 80 84 16 Ulkoliikuntapaikat 47 46 46  Liikuntasalivuorot h/viikko 56,5 60  58,5 
PALVELUN KUVAUS Liikuntapalvelut, uimahalli, Nuokku ja nuorisotyö, kulttuurityö, hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen, nuorisovaltuusto  TULOSALUEEN VASTUUHENKILÖ Hyvinvointijohtaja  TAVOITTEET   
Kärkihank
e Keinot Välineet Tavoitteet 2026 Vastuu  
Vireät kylät 
yhteisöllisell
ä 
Padasjoella 

Aktiivisuude
n 
edistäminen 

 Palveluiden 
tarjonta 
sivukylät 
huomioiden 

 Rantauima-
koulujen 
järjestämine
n eri kylillä 

Hyvinvointijoh
taja   
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 Kylien 
avustukset 
lasten ja 
nuorten 
toimintaan 

 Lasten ja 
nuorten 
tapahtumat 
kylissä 

 
         

Edesautam
me uuden 
työn 
syntymistä           
Satama 
eläväksi – 
Päijänteest
ä 
vetovoimaa 

Aktiivisuude
n, 
osallisuuden 
ja 
yhteisöllisyy
den 
edistäminen 
  

Palveluiden 
tarjonta Tapahtumat 

  
Liikunta-aktiviteetit 
eri ikäisille Hyvinvointijoh

taja 
  
        

Hyvinvoiva 
Padasjoki-
toimintakyk
yä kaikille 

Aktiivisuude
n, 
osallisuuden 
ja 
yhteisöllisyy
den 
edistäminen 

 Palveluiden  
monipuolinen 
tarjonta 

 Lasten ja 
nuorten 
yhteisöllisyys 

 Liikuntapaikk
ojen 
kunnossapito 

 Yhteisöohjaaj
an 
vakinaistami
nen 

 Toiminnan ja 
palveluiden 
jatkuva 
kehittäminen 

 Kävijämäärien 
ja toimintaan 
osallistuvien 
määrän 
kasvattaminen 

 Tavoitetaan 
jokainen 
padasjokelaine
n 
oppivelvollinen 

 Nuorten 
työpajatoiminna
n 
käynnistäminen 

 Nuodo-
seurantajärjeste
lmän 
käyttöönotto  

Hyvinvointijoh
taja 

  

 

 

 



 

29 
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Padasjoen 
polku – 
osaamista 
yhden 
katon alla           
Luonto 
elämänlaat
una – 
asumisen ja 
matkailun 
elinvoima 

Lasten ja 
nuorten 
mielen 
hyvinvoinnin 
edistäminen 

Lasten ja nuorten 
luontokasvatus Retki- ja 

leiritoiminnan 
järjestäminen Hyvinvointijoh

taja 
  
       
       
  
  
  

  
Vetovoimai
nen Taulun 
risteysalue- 
uutta 
yrittäjyyttä 
ja tilaa 

          

Näkyvä, 
toimiva ja 
houkuttelev
a 
 Padasjoki 

Laadukkaat 
palvelut 

 Uimahallin 
toiminta 

 Ulkoliikuntap
aikat 

 Lasten, 
nuorten ja 
perheiden 
palvelut 

 Lasten ja 
nuorten vuosi 

  

 Uimahallin 
aukioloajat 

 Ulkoliikuntapaik
-kojen 
kävijämäärän 
kasvu 

 Toimintaan 
osallistuvien 
kävijämäärän 
kasvu 

 Olemassa 
olevien 
toimintojen 
esittely 

Hyvinvointijoh
taja 
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VARHAISKASVATUSPALVELUT  350 Varhaiskasvatuspalvelut TP 2025 TA 2026   TOT 1-4/2026 TOT -% Toimintatuotot 59 269 56 000 58 135 103,8 Toimintakulut -1 118 764 -1 014 080 -300 413 29,6 Toimintakate -1 059 494 -958 080 -242 278 25,3 
TALOUDEN MERKITTÄVÄT MUUTOKSET/POIKKEAMAT Henkilöstösivukulut ovat olleet jonkin verran ennakoitua suuremmat. Tavoitteet TP 2025 TA 2026 TOT 1-4/2026 Lasten lukumäärä 72 70 65  Varhaiskasvatuksessa toteutuneet tunnit 53 277 50 000 30 284  

Lasten kotihoidontuki 14 14 14  Henkilökunta vakituinen 14 16 13  Henkilökunta määräaikainen 6,5 2,5 4,5  
PALVELUN KUVAUS Varhaiskasvatuksen alaisuuteen kuuluvat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen järjestäminen sekä lastenkotihoidontuen seuranta. TULOSALUEEN VASTUUHENKILÖ Varhaiskasvatusjohtaja  TAVOITTEET 
  
Kärkihanke Keinot Välineet Tavoitteet 2026 Vastuu  
Vireät kylät 
yhteisöllisellä 
Padasjoella           
Edesautamme 
uuden työn 
syntymistä           
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Satama 
eläväksi – 
Päijänteestä 
vetovoimaa           
Hyvinvoiva 
Padasjoki-
toimintakykyä 
kaikille 

Lasten ja nuorten 
teemavuosi  
  
  

Huomioidaan 
toiminnan 
suunnittelussa 
ja 
toteutumisessa 

  
Saada lasten 
ääni kuuluviin 
  Varhaiskasvatusjohtaja  

Padasjoen 
polku – 
osaamista 
yhden katon 
alla 

Suunnittelu- ja 
valmistelutyöhön 
osallistuminen Henkilöstön ja 

perheiden 
osallistaminen Tiedon 

kerääminen ja 
jakaminen   Varhaiskasvatusjohtaja  

Luonto 
elämänlaatuna 
– asumisen ja 
matkailun 
elinvoima 

Lähiympäristön 
hyödyntäminen 
oppimisympäristönä 

Viikoittaiset 
retket 
lähiympäristöön 
Lasten 
kokoukset 
ja 
mielipidekyselyt 

Yhteiset 
elämykset ja 
kokemukset – 
oma kotikunta 
tutuksi Varhaiskasvatusjohtaja  

Vetovoimainen 
Taulun 
risteysalue- 
uutta 
yrittäjyyttä ja 
tilaa 

          
Näkyvä, 
toimiva ja 
houkutteleva 
Padasjoki 

Turvalliset 
varhaiskasvatus- ja 
esiopetuspalvelut Ammatti-

taitoinen 
henkilöstö Rekrytoinneilla 

lisää pätevää 
henkilöstöä.  Varhaiskasvatusjohtaja   

    


